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HRVATSKA UDRUGA KONZULTANATA LOKALNE I PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE




HUKON - je dobrovoljna, neprofitna, strukovna udruga
s ciljem afirmacije i unapredenja konzultantskih usluga
na podrucju jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave.

Udruga kontinuirano promice zajednicke interese
konzultanata i lokalne samouprave, razvijanjem i
odrZzavanjem konzultantskih usluga na najviSoj razini u
podrucjima bitnim za lokalnu samoupravu, kroz struc¢no
usavrSavanje konzultanata i ostvarivanje suradnje s
jedinicama lokalne i podrucne (regionalne) samouprave,
kao i drugim asocijacijama srodnog podrucja interesa.
Udruga takoder djeluje i na drugim podrucjima javne
administracije.

OsnivacCi su konzultanti, educirani u okviru PRLS-a
(Projekta reforme lokalne samouprave), kojeg provodi
u suradnji sa Vladom Republike Hrvatske, The Urban
Institute (neprofitna istrazivacka i savjetodavna
organizacija iz Washingtona), financirana od USAID-a
(Americke agencija za medunarodni razvoj).

Clanovi HUKON-a usvojili su Eti¢ki kodeks, kojemu su
temeljna nacela: o Profesionalnost

o Povjerljivost podataka

o Transparentnost

o Odgovornost

o Zabrana negativne reklame



AKTIVNOSTI HUKON-a PREMA SVOJIM
CLANOVIMA

(o]

Promocija redovnih c¢lanova Udruge, koji se bave
davanjem konzultantskih usluga;

Organizacija radionica, predavanja, okruglih stolova,
seminara i drugih edukativnih oblika, daljnjeg
struénog usavrSavanja konzultanata, te razmjena
iskustava;

Suradnja s razlicitim sektorima u drustvu radi,
ostvarenja primarnog cilja Udruge;

Prezentacija konzultantske ponude c¢lanova Udruge,
kroz razne promotivne akcije (nacionalne, regionalne i
lokalne konferencije, publikacije, elektronske zapise,
sajmove i sl.);

Pristup bazi podataka s najboljim praksama i strucnoj
literaturi.

Pracenje kvalitete usluge kroz primjenu Etickog
kodeksa i standarda kvalitete

Kontinuirano u skladu s novim dostignuc¢ima prati
razvoj struke i uskladuje aktivnosti svojih ¢lanova s
najvisim standardima pruzanja konzultantskih usluga.



BODRUéJA PRUZANJA KONZULTANTSKIH USLUGA
CLANOVA UDRUGE

Clanovi HUKON-a pruZaju JLS-a konzultantske usluge na
sljede¢im podrucjima:

o Upravljanje imovinom - Ovaj model uvodi novi
sustavni pristup povecanju ucinkovite uporabe imovine
koja je u vlasnistvu ili na raspolaganju JLS-a. Nakon
izrade sveobuhvatne inventure svih jedinica imovine,
slijedi ocjena istih, radi utvrdivanja njihove najbolje
namjene. Nakon ovih koraka, model razmatra i
druga pitanja u upravljanju imovinom uvodenjem
metodologija vezanih za procjenu imovine, analizu
direktnih i indirektnih subvencija, uvodenje operativnih
izvieS¢a za svaku jedinicu imovine itd. Upotrebom
multidisciplinarnog pristupa upravljanju imovinom,
model rezultira poboljSsanjima u lokalnim financijama
i pruzanju usluga te omogucuje lokalni gospodarski
razvoj.

o Sudjelovanje gradana - Ovaj model poboljsava
sudjelovanje gradana u procesu donoSenja odluka
lokalne samouprave kao sredstvo za bolje koristenje
resursa. Model lokalnim samoupravama predstavlja
sustavni pristup ucinkovitoj komunikaciji s gradanima



te promociji gradanskih inicijativa, Sto rezultira
boljim upravljanjem, stvaranjem partnerskih odnosa
i poboljSanjem usluge.

Gospodarski razvoj - Ovaj model razmatra lokalni
gospodarski razvoj iz perspektive zajednice, kojeg
zajednicki osmisSljavaju, predvodeni zajednickom
vizijom gospodarskih potencijala zajednice, vodeci
poslovni subjekti, NVO-e i predstavnici JLS, Sto rezultira
izradom strateskog plana gospodarskog razvoja, Ciju
implementaciju prati i azurira lokalno tijelo.

Upravljanje financijama - Ovaj model daje prikaz
sustava upravljanja financijama koji povecava
transparentnost i odgovornost ukupnog upravljanja
financijama, od donosenja odluke do procjene
izdataka. Model uvodi cetiri moderne upravljacke
prakse:
o Izrada transparentnog proracuna
o Analiza kreditne sposobnosti radi boljeg
pristupa financijskim sredstvima
o Sustavni pristup planiranju  kapitalnih
projekata kroz viSegodisnje razdoblje
0 Programski proracun
Ovim cetirima praksama potporu pruza primjena
sveobuhvatnog softverskog programa, koji je



osmisljen posebno za uporabu JLS-a u Hrvatskoj, te u
skladu s postoje¢im pravnim okvirom

o Informacijski menadzment (E-government) - Ovaj
model uvodi novi pristup upravljanju informacijama
i komunikaciji unutar lokalne samouprave te izmedu
gradana i lokalne samouprave.

Ciljevi primjene modela su :
0 razvoj organizacije i djelotvornosti rada
unutar radnog sustava uprave
o povecanje nivoa demokracije i postavljanje
osnova za gospodarski razvoj zajednice
Model je projektiran kao cjelovit intranet - internet
sustav s tri osnovne funkcije
o unutrasnja organizacijsko-radna
o vanjska usluzno -servisna usmjerena
vanjskim korisnicima
o upravljacko-razvojna usmjerena razvoju
demokracije
Pristup se oslanja na sustavno ocjenjivanje potreba
za informacijama lokalne samouprave, ¢emu slijedi
primjena modernih alata za komunikaiju i razmjenu
informacija kao Sto je LAN (lokalna ra¢unalna mreza),
elektronicka posta i odrzavanje virtualnih konferencija,
ukljucujuci i edukaciju korisnika.
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